BANG X, MIDELFART

Hvordan kan ledere fungere som
kulturelle arkitekter?

Inkluderingsdugnaden
Thomas Nesset Midelfart, psykolog og spesialist | organisasjonspsykologi
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Ml er EKSTREMT"
effektfullt




arpeidslivev:

«Fem prosent av alle nyansatte 4
skal vaere personer med nedsatt
funksjonsevne eller hull i CVen»



Og sa ma de som skal
gjennomfore fa
verktagy og strukturer

som hjelper dem!




Sa langt, sa bra!
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Selv om jeg har satt meg som mal at jeg
skal lepe 2 ganger i uka, og har kjept meg
de nyeste Nike skoaq, sa.....
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Det er grunn til @ tro at kulturen i nettopp den
virksomheten du er leder.i vil pavirke om
deres lykkes med inkluderingsdugnaden!
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Den fantastiske nyheten:

KULTUR ER PAVIRKBART!!!
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Men det er ikke lett!

Kulturen sitter ikke |
veggene!

Den sitter | folka




Tre viktige (og forhapentligvis ikke
sa sjokkerende) meldinger:

1. Kultur endres ikke giennom a definere
verdier,

2. Kultur endres ikke giennom & pavirke
holdningene til folk.

3. Kultur endres ikke hvis ikke toppledelsen
er med.



Kultur dannes IKKE gjennom det som sies,
eller giennom hvilke verdier vi skriver i vart
verdigrunnlag,

MEN GJENNOM HANDLINGER OG
STRUKTURER.



Sa hva er
medisinen?

Fire forsknings-
baserte rad )

-



Fa frem og diskuter
utfordringene og
Interessekonfliktene!




ilopfqnihg:
Motstand svekker eierskap og gjennomfering!
Skal vi lykkes med inkludering s&@ ma vi kun vaere positive

og lesningsorienterte!
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rteste huene
'kkes»

«Det 'efE Iett a si for Erna at det

i

oaoraringer oc bare handler om a jobbe
Interessekonflikter smartere»
blir ikke borte hvis
vi ikke snakker om IRREEgeg Liireitelegging

vil kreve masse tid»

dem!




Endre strukturer
0g systemer




Gjor det lettere a agere i trad
det dere skal fa til!

Og vanskeligere a agere pa
tvers av det!

Belanningssystemer — hvor er det heltene skapes?
Rutiner og prosedyrer

Fysisk plassering av folk og avdelinger




Oppfolging,
oppfolging,
oppfolging




"However beautiful the strategy,
you should occasionally ook at
the results”

— Sir Winston Churchill

LAVATAAIN Y DNVE



Kultur endres

IKKE
hvis ikke
toppledelsen
(= makta)
er med.




Er ikke dette en
jobb for HR-
avdelingen?




Det kommer ikke til
a skje en dritt med
mindre du som
leder gar foran




Kultur skapes nar
to «motstridende»
verdier motes.

Du skaper de
«kulturdefinerende»
oyeblikkene!



Lvykke til med
kulturarbeidet!

Thomas Nesset Midelfart, , www.bangmidelfart.no
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