REKRUTTERING SOM INKLUDERER

Hvordan gjgre grundige jobbanalyser og skrive gode utlysningstekster

I Direktoratet

I for forvaltning og
B ckonomistyring



B & O

Spersmal og svar for

direktesendt @ X
Klikk pa linjen for & f& opp spgrsmalene arrangement .
\ ‘ Populeere \ Mine sparsmal Nyeste -
Anonym (Du) 712:46 PV ,@
Moderator publiserer og svarer ut enkelte Hva er positiv seerbehandling?

Det far du leere om i dag.
Du velger selv om du vil veere anonym
eller oppgi navn Anonym 12:46 PIV O

Hva er forskjellen pa positiv
seerbehandling og kvotering?

spgrsmal
Moderator 12:47 PV

Still sparsmal til oss her

Still et spgrsmal

— dfo



DF@s oppdrag:

- Fagsider pa
stgtte statlige arbeidsgiverportalen
virksomheter | arbeidet
med regjeringens
Inkluderingsdugnad og
5 prosent-malet i staten.

*Arrangementer

*Digitale
laeringsvirkemidler

* Tralneeprogrammet |
staten
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LOVER OG REGLER SOM GJELDER
STATLIGE
ANSETTELSESPROSESSER

Marianne Jgrgensen
seniorradgiver



Forvaltningsmessige prinsipper

< Apenhet
“*Likebehandling
“»*Saklighet
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Kvalifikasjonsprinsippet

Statsansatteloven § 3

1. Den best kvalifiserte sgkeren skal ansettes eller utnevnes i ledig
stilling eller embete, med mindre det er gjort unntak i lov eller
forskrift.

2. Ved vurderingen av hvem som er best kvalifisert, skal det legges
vekt pa utdanning, erfaring og personlig egnethet, sammenholdt
med kvalifikasjonskravene som er fastsatt i utlysningen

* En viktig del av kvalifikasjonsprinsippet er utlysningsplikten
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Unntak

“*Positiv seerbehandling
“* Administrative ansettelser
“*Traineeordningen
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Vil du vite mer?

‘https://arbeidsgiver.difi.no/

‘https://arbeidsqiver.difi.no/strateqisk-hr-og-
ledelse/inkluderingsdugnaden
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https://arbeidsgiver.difi.no/
https://arbeidsgiver.difi.no/strategisk-hr-og-ledelse/inkluderingsdugnaden

INKLUDERENDE JOBBANALYSE -
HVA, HVORFOR OG HVORDAN?

Gjennomgang av jobbanalysen som et verktgy for inkludering



NAR DU HORER ORDET
JOBBANALYSE —
HVA TENKER DU PA DA?

b ¥=200



Vurdering og seleksjon




Falgefell

Overser kompetanse Rom for a bli farget av forhold
som ikke har med kompetanse

Vanskelig a beskrive a gjere

kompetansekravene |

utlysningsteksten Vanskeligere a vurdere...

...enda vanskeligere a skrive
iInnstilling og begrunne valget
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Vurdering og seleksjon

Stillingens formal

09
arbeidsoppgaver

Vekting av Seleksjons-
kravene metoder

Rammer og

- s Kompetansekrav
stillingsniva




P orrcaver oc @ RAMMER

HHHE Stillingen vs. avdelingen/virksomheten

/ Justering av stillingsprosent?

) Gar du for bredt ut? R
Farstekonsulent/radgiver/seniorradgiver



3 Kompetansekrav: UTDANNING

@ Utdanningsniva eller fagomrade?

ﬂ Ma eller bgr?
[



3 Kompetansekrav: ERFARING

G‘l Begrepet erfaring?
(/2 Tallfesting av erfaring?

dP Naveerende og fremtidig erfaring?



3 Kompetansekrav: PERSONLIG EGNETHET

-] Opplisting av egenskaper?

AR 3

e ilknytning til arbeidsoppgaver?

j" Prioritering?



BRUKER DU VEKTING SOM
METODE | JOBBANALYSEN?

b ¥=200



o
Maling

4
Vekting

Essensielt? ' Krav?

@dnskelig? Vekting?

_ Personlig
Mindr Helhet!
indre W RN elhet

relevant?
Erfaring

Utdanning



rekrutteringsprosessen

Fallgruve? Ideelt?

JOBBANALYSE . i
) § “ f )

|
UTLYSNINGSTEKST
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Vurdering og seleksjon
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HVORDAN SKRIVE
STILLINGSANNONSER SOM
INKLUDERER?

Seniorradgiver Sanja K. Skaar



Er du jurist med interesse for post og luftfart? Vi
soker

Om arbeidsgiveren

Samferdselsdepartementet er regjeringens utevende organ for politikkutforming,
forvaltning, etatsstyring og eierstyring innenfor transportsektoren.

Samferdselsdepartementet skal bidra til effektive, tilgjengelige, sikre og miljevennlige
losninger som dekker samfunnets behov for transport og fremmer regional utvikling.

Bli kjent med Samferdselsdepartementet

Om seksjonen og avdelingen

Seksjon for requlatoriske og internasjonale saker ivaretar Samferdselsdepartementets
sektoransvar for luftfart og post, og har et overordnet ansvar for lov- og forskriftsarbeid
innenfor luftfarts- og postomradene. Seksjonen er en av to seksjoner i Avdeling for luftfart,
post og kjop. Avdelingen har ogsa ansvar for koordinering av departementets E@S-arbeid og

annet internasjonalt arbeid.




Er du en senior dataanalytiker som vil jobbe med
komplekse problemstillinger uten fasit?

Vil du helst jobbe med komplekse problemstillinger som ikke har noe fasitsvar? Vi seker
en senior dataanalytiker til FINN Innsikt og Analyse! FINN.no skal hjelpe mennesker a
gjere smarte ting for seg selv og samfunnet - pa verdens beste markedsplass. For 3
klare det trenger vi nysgjerrige og dyktige folk.

FINMN Innsikt og Analyse bestar av 16 analytikere fra flere ulike fagfelt. Vi er kjent for et
utrolig godt arbeidsmilje og feirer ALLE bursdager i avdelingen (sjekk @kakepaajobb for
dokumentasjon). Noen henger til og med sammen etter arbeidstid, sa godt liker vi
hverandre. De fleste kan holde engasjerte innlegg om noe du aldr har hart om fer. Vi tror
at de beste lesningene kommer | samarbeid med andre og at frihet og ansvarsfelelse er
mer effektivt enn detaljstyring.
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HVORFOR ER UTLYSNINGSTEKSTEN VIKTIG?

Du skal tiltrekke flest mulig kandidater med den riktige

kompetansen.
Utlysningsteksten er bindende for hvordan du senere

skal vurdere sgkerne.



Gjennomfart av NTBArkitekst desember 2019

Stillingsutlysninger | staten

— de viktigste funnene fra brukertester med sgkere som har nedsatt funksjonsevne

2. Informantene vet lite om det, men
antar at det er negativt a krysse av.

1. Informantene er i villrede om de B T a8 6l AR e
skal informere om De kjenner ikke til rettighetene sine knyttet til
funksjonsnedsettelsen. a informere.

Flere gjar det likevel fordi det er

ubehagelig a ikke gjere det. 3. Kvalifikasjonskrav, arbeidsoppgaver og

arbeidsplass er viktigst for informantene.
Informasjon om stillingen og virksomheten prioriteres
hgyest — er det relevant og interessant?
Spgrsmal i introen om stillingen og arbeidsplassen
engasjerer



Utlysningstekstene ma veaere
troverdige og realistiske

Informantene gnsker seg

realistiske krav og god balanse mellom jobb og fritid
Konkret stillingsinformasjon i tittelen
Konkret informasjon om oppgaver

Kvalifikasjonskrav og personlige egenskaper som
oppleves logiske for stillingen

uttrykt bevissthet om virksomhetens rolle og oppdrag




Fleksibilitet og apenhet er spesielt
motiverende

a skille mellom ma- og bar-krav gir mer rom

flere gnsker at arbeidsgivere begrunner hvordan mangfold
kan gi verdi | virksomheten

fleksibilitet | arbeidstid og stillingsprosent er en viktig form for
tilrettelegging



Hvordan jobbe med inkluderende
stillingsannonser?

1 2 3

ANALYSER BRUK STILLINGS- BRUK DE KONKRETE
DAGENS STILLINGS- ANNONSENE SOM  SKRIVETIPSENE
ANNONSER VERKTAY FOR

INKLUDERING
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1 Hvordan analysere dagens stillingsannonser?

Reflekter over disse spgrsmalene:

Hvordan er tonen?

Fremstar virksomheten som serigs nar det gjelder inkludering og
mangfold?

Hvordan inkluderer dere? Er tilrettelegging omtalt?
Hvordan omtaler du personvern ved avkrysning I jobbportalen?



Vurdering og seleksjon

Profiler din virksomhet Sett ord pa mangfold Utvid sgkermassen




‘ Profiler virksomheten

Hva er de faglige utfordringene i enheten/virksomheten?
Hvordan er arbeidsmiljget?

Hvordan er mulighetene for utvikling, nyskapning?

Hva er «det store hvorfor»?

Hva er man med pa a skape/skal bidra til?
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‘ Sett ord pa mangfold

Hvordan blir mangfold knyttet opp til det virksomheten skal levere
pa?

Hvordan omtales inkluderingsdugnaden og tilrettelegging?

Hvor blir mangfoldsformuleringene og oppfordringen plassert?

- B




‘ Utvid sgkermassen

Hva slags sprak og begreper brukes i utlysningsteksten?
Kan noen ord oppfattes ekskluderende?

Hvordan definerer dere floskler til en kontekst eller
arbeidsoppgave?

Hvordan forklarer dere krav til positiv seerbehandling?
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Fem tips om hvordan skrive en stillingsannonse
som Iinkluderer

Skriv det viktigste farst

Snakk direkte til drammekandidaten
Snakk implisitt om inkludering
Skreddersy mangfoldserklaeringen
Spesifiser oppgaver og egenskaper
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FiIlm #2 Hold hodet kaldt

> _t kaldt

g

gl
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Spgrsmal og svar
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B Dircktoratet

B for forvaltning og
B -konomistyring

Takk for 1 dag!



