INTERVJUGUIDE: GRUNNLAG FOR GOD LEDELSE | INTERVJUET

Nar du rekrutterer ledere, handler intervjuet ikke bare om fagkompetanse, men om & fa innsikt i hvordan
kandidaten utgver ledelse i praksis.

Ledelsesforventningene gir et godt rammeverk, men spgrsmalene ma tilpasses den konkrete stillingen og
virksomhetens behov.

1. BRUK «<FORTELL- OM METODEN»

Be kandidaten fortelle om en faktisk situasjon der de handterte en relevant lederutfordring.
Dette kan formuleres som:

e Fortell om en situasjon der..

e Hvavar utfordringen?

e Hvagjorde du?

e Hvableresultatet og hva leerte du?

Be alltid kandidaten utdype handlingene sine, ikke bare resultatene. Fortell- om metoden hjelper dere &
fa frem faktisk adferd og hvordan kandidaten anvender ledelsesprinsippene i praksis.

2. EKSEMPLER PA SPGRSMAL PER FORVENTNING | LEDELSESGRUNNLAGET

Disse spgrsmalene er ment som inspirasjon. Dere kan tilpasse dem til egne intervjuer og behovet som
kommer frem i jobbanalysen.

KJENN RAMMENE

e «Kan du beskrive en situasjon der du matte prioritere mellom ulike hensyn i henhold til lover,
regler eller politiske fgringer?»

e «Fortell om en gang du brukte handlingsrommet ditt for & ta en viktig beslutning i trdéd med
virksomhetens mal»

STYRK MEDARBEIDERNE

e «Gieteksempel pa hvordan du har motivert et team eller enkeltmedarbeidere til 4 utvikle sin
kompetanse»

e «Fortell om en situasjon der du har gitt konstruktiv tilbakemelding som farte til forbedring eller
leering».

SE HELHETEN

e «Kan du beskrive en gang du har bidratt til samarbeid pa tvers av avdelinger eller sektorer?»

e «Fortell om en situasjon der du matte ta hensyn til innbyggerperspektivet i en beslutning eller
prosess»



VAR INNOVATIV

e «Gieteksempel pad ndr du har introdusert en ny arbeidsméate eller teknologi, og hvordan du sikret
at det fungerte i praksis»

e «Fortell om en gang du oppmuntret teamet ditt til & preve en ny tilnaerming eller l@sning pa et
problem»

UTVIKLE DEG SOM LEDER

e «Kan du beskrive en situasjon der du reflekterte over din egen lederstil og justerte den?»
e «Fortell om en erfaring du har hatt med & dele erfaringer eller bygge nettverk med andre ledere»

3. TIPS FOR BRUK I INTERVJUET

e Velg ut spgrsmal etter jobbanalysen: Fokuser pa de omradene i Ledelsesgrunnlaget som er
mest relevante for rollen

e Still oppfelgingssparsmal: Be kandidaten utdype handlinger, refleksjon og resultat

e Balanser struktur og dialog: La intervjuet vaere samtaleorientert, men sgrg for 8 dekke
ngkkelomradene i jobbanalysen

o Dokumenter eksempler: Noter konkrete situasjoner og handlinger, ikke bare generelle
holdninger eller meninger
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